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Profiel van de deelnemers

De opleiding richt zich voornamelijk naar personen actief in 
het management van een sportfederatie of sportorganisatie, of 
met een grote interesse in sportmanagement.
De kandidaten zijn voldoende drietalig (de lessen worden af-
wisselend in het Nederlands, Frans en Engels gedoceerd). Zij 
hebben bij aanvang van de vorming een diploma van een aca-
demische opleiding van de tweede cyclus (masterdiploma) in 
sportmanagement of kunnen voldoende werkervaring aanto-
nen op het gebied van sportmanagement. Kandidaten die niet 
aan de diplomavoorwaarden voldoen, maar menen in aanmer-
king te komen om toegelaten te worden voor de vorming op 
basis van Eerder Verworven Competenties (EVC’s) zullen be-
oordeeld worden door een daarvoor samengestelde jury.

Praktisch
Start en verloop van de vorming

Het programma van de permanente vorming loopt over één 
academiejaar en start op vrijdag 1 oktober 2010. De vorming is 
gespreid over 21 lesnamiddagen, telkens op vrijdag van 14u00 
tot 21u00. Drie binnenlandse bedrijfsbezoeken en de driedaagse 
internationale managementopleiding in Lausanne maken ook 
deel uit van het programma.

Gent – Louvain-La-Neuve – Brussel – Lausanne

De cursussen vinden plaats op de campussen van de Universiteit 
Gent en de Université catholique de Louvain en op het Belgisch 
Olympisch en Interfederaal Comité.
De driedaagse internationale managementopleiding vindt 
plaats op het Internationaal Olympisch Comité te Lausanne.

Evaluatie

Om het getuigschrift te behalen moet de deelnemer op het 
einde van de vorming met succes een eindwerk indienen en 
verdedigen en minstens 80% van de colleges van de permanente 
vorming bijwonen.

Deelnemingsvoorwaarden en kandidatuurstelling

Kandidatuurstelling kan via mail naar Sportmanagement@
UGent.be. Graag bezorgen van een up-to-date CV (met be-
schrijving van uw talenkennis) en een motivatiebrief waarin 
uw interesse voor deze opleiding wordt toegelicht (maximum 
1  pagina). De inschrijvingsperiode zal worden afgesloten op 
20 juni 2010. 
De opleiding laat een maximum van 35 deelnemers toe. 
Kandidaturen worden aanvaard op basis van het profiel, de 
motivatiebrief en de inschrijvingsdatum.

Inschrijvingsprijs

De inschrijvingsprijs van de vorming bedraagt 2500 eur. 
Inbegrepen: lessen, documenten, maaltijden, drie binnenlandse 
bedrijfsbezoeken, driedaagse internationale managementop-
leiding op het IOC in Lausanne, deelname aan de evaluatie-
proef, ondersteuning bij de cursussen.

Meer weten?

Alle informatie op de website van de opleiding: 
www.belgianolympicacademy.be

Inlichtingen
UGent	+32 9 264 86 34
UCL	 +32 10 47 91 26
BOIC	 +32 2 474 51 50
Leen.Magherman@UGent.be

Exclusief vormingsaanbod Management  
in sportorganisaties 

De UGent, de UCL en het BOIC bundelen al hun academi-
sche knowhow en deskundigheid in de permanente vorming 
Management in sportorganisaties – Belgian Olympic Academy, 
gericht naar huidige en toekomstige sportmanagers. De 
opleiding versterkt de kwaliteit van het management in 
sportorganisaties volgens de nieuwste inzichten en brengt de 
trainingsmogelijkheden van sportmanagers op een topniveau 
op het vlak van leiderschap en managementvaardigheden.

Programma

Binnen- en buitenlandse professoren en experten, allen gere
nommeerde specialisten in hun vak, belichten tijdens de vor-
ming diverse thema’s.
De deelnemers verdiepen zo hun kennis van het sportbedrijf, 
verruimen hun professionele horizon nationaal en interna
tionaal, ontwikkelen zich verder persoonlijk en professio-
neel en versterken of heroriënteren de organisatie waarin zij 
werkzaam (zullen) zijn.

Thema’s

Algemeen management 
Strategisch-, operationeel- en controlemanagement
Human resources management
Operationele organisatie van de sport
Marketing en sponsoring
Communicatie en lobbying
Economie en financiën
Juridische aspecten
Sportmanagement in ethisch perspectief 

Driedaagse managementopleiding op het IOC

De vorming omvat een driedaagse internationale manage-
mentopleiding in Lausanne, die zal plaatsvinden in het 
voorjaar van 2011. Naast interactieve bezoeken aan het 
Internationaal Olympisch Comité en het Olympisch Museum 
zijn voordrachten gepland met topmanagers van o.a. inter-
nationale sportfederaties, het Internationaal Olympisch 
Comité, het World Antidoping Agency en de European 
Broadcasting Union (o.v.).



Modalités pratiques
Calendrier

Le programme de la formation court sur une année académi-
que et débute le vendredi 1 octobre 2010.
La formation se déploie sur 21 séances de cours, le vendredi de 
14h00 à 21h00.
Trois visites à des sociétés belges et une formation internatio-
nale en management de trois jours à Lausanne font aussi partie 
du programme. 

Louvain-la-Neuve – Gent – Bruxelles – Lausanne

Les cours sont donnés alternativement sur les campus de l’Uni-
versité catholique de Louvain, de l’Université de Gand, et au 
Comité Olympique et Interfédéral Belge.
La formation international sera donnée au Comité Interna
tional Olympique à Lausanne.

Certification

Une épreuve d’évaluation est prévue en fin de formation: l’ob-
tention du certificat est subordonée à la remise et à la défense 
avec succès d’un mémoire. Le participant doit en outre avoir 
assisté à au moins 80% des activités de la formation.

Conditions de participation et modalités de candidature

Le dépôt de candidature se fait par e-mail à adresser à  
Sportmanagement@UGent.be. Cette candidature comprendra 
une lettre de motivation dans laquelle vous expliquerez pour-
quoi vous souhaitez participer à la formation (1 page au maxi-
mum). Elle sera accompagnée d’un curriculum-vitae actualisé 
avec explication de votre connaissance des langues. La période 
d’inscription se clôturera le 20 juin 2010.
La formation est accessible à un maximum de 35 candidats. Les 
participants seront sélectionnés sur base de leur profil, de leur 
lettre de motivation et de la date à laquelle ils se seront inscrits.

Droits d’inscription

Le montant de l’inscription à la formation s’élève à 2.500 eur. 
Sont compris dans ce montant : l’accès aux cours, aux visites 
et à la formation internationale en management à Lausanne 
(3 jours), la participation à l’épreuve d’évaluation, les supports 
pédagogiques des cours, et les repas.

En savoir plus…

Information complète sur le site web de la formation: 
www.belgianolympicacademy.be

Renseignements
UGent	+32 9 264 86 34
UCL	 +32 10 47 91 26
COIB	 +32 2 474 51 50
Leen.Magherman@UGent.be

Une offre exclusive de formation  
en management de sport 

L’UCL, l’UGent et le COIB réunissent leur know-how académi-
que et leurs compétences en management du sport dans le cer-
tificat interuniversitaire en Management des organisations spor-
tives – Belgian Olympic Academy, qu’ils proposent aux dirigeants 
sportifs actuels et futurs.
Son objectif est de renforcer la qualité du management au sein 
des organisations sportives par un angle d’approche original 
qui proposera aux managers du sport des techniques d’appren-
tissage modernes sur les plans du leadership et des aptitudes 
managériales. 

Programme 

La formation s’articule autour de thèmes spécifiques traités par 
des professeurs et des experts belges et étrangers, spécialistes 
renommés en la matière. Elle met en valeur les techniques les 
plus récentes. 
Les participants approfondiront leurs connaissances relatives 
à l’entreprise sportive, élargiront leur horizon professionnel 
national et international, se développeront sur le plan person-
nel et professionnel et renforceront ou réorienteront l’organi-
sation dans laquelle ils travaillent ou travailleront. 

Thèmes

Management général 
Management stratégique, opérationnel, contrôle 
Management des ressources humaines 
Organisation opérationnelle du sport 
Marketing et sponsoring 
Communication et lobbying 
Economie et finances
Aspects juridiques 
Perspective éthique du management du sport

Formation internationale en management au CIO

Le certificat inclut une session de formation au  management 
international qui se déroulera à Lausanne, au printemps 2011. 
En dehors des visites interactives au Musée Olympique et au 
Comité International Olympique, des exposés sont prévus avec 
des dirigeants de haut niveau venant e.a. des fédérations spor-
tives internationales, du Comité International Olympique, de 
l’Agence Mondiale Antidopage et de l’Union Européenne de 
Radio-Télévision (s.r.).

Profil des participants 

La formation s’adresse principalement aux personnes actives 
dans le management d’une organisation sportive, d’une fédé-
ration sportive ou ayant un intérêt prononcé pour le manage-
ment du sport.
Les candidats doivent être suffisamment trilingues (les cours 
sont donnés alternativement en français, néerlandais et en 
anglais). Ils sont en possession d’un diplôme de deuxième cycle 
(master, licence) en éducation physique – option management 
du sport, ou de tout autre diplôme de deuxième cycle (master, 
licence) s’ils ont acquis suffisamment de compétences en ma-
nagement du sport sur le terrain. Les candidats ne satisfaisant 
pas aux conditions précitées mais pensant pouvoir bénéficier 
du mécanisme de valorisation des acquis de l’expérience (VAE) 
seront évalués par un jury composé à cet effet.



‘Onze visie’

De UGent is trots om de tweede editie 
van het programma ‘Management 
in sportorganisaties’ te kunnen aan
kondigen. 100 jaar geleden waren 
we wereldwijd de eerste universiteit 
met een academische opleiding in de 
lichamelijke opvoeding en doorheen 
de voorbije decennia hebben we deze 
pioniersrol verder ingevuld. Deze 
permanente vorming bouwt onze 
reputatie op het vlak van sport, en in 
het bijzonder van sportmanagement, 
verder uit.

Deze opleiding is mogelijk dankzij een 
stevig netwerk van vertrouwde part-
ners als het BOIC en de UCL. Het laat 
ons toe om de top uit de academische 

en de Olympische wereld samen te brengen. Dit netwerk is 
meteen een troef voor de deelnemers aan de opleiding, sport-
managers uit diverse regio’s en disciplines.

Ik ben ervan overtuigd dat de Belgian Olympic Academy 
de beste garantie is voor het academisch onderbouwen van 
management in sportorganisaties.

Professor dr. Paul Van Cauwenberge
Rector Universiteit Gent

Olympische waarden als rode draad

Een doorgedreven vorming van de sportmanager gestoeld op 
de Olympische principes is een belangrijk middel om de inte-
griteit van de atleet en de fundamentele waarden van de sport 
te beschermen.
Een sportleider moet fungeren als een ethisch baken. Hiervoor 
moet hij/zij enerzijds de sport door en door kennen en de sport 
in zijn/haar hart dragen. Anderzijds moet hij/zij zich voldoen-
de kunnen oriënteren binnen de management- en marketing-
wereld om initiatieven te ondersteunen die de sport meer glans 
en diepgang geven. 
Dankzij de unieke samenwerking tussen de Universiteit Gent, 
de Université catholique de Louvain en het Belgisch Olympisch 
en Interfederaal Comité kon een 
krachtig vormingsprogramma 
worden uitgewerkt, evenwich-
tig opgebouwd rond sportspeci-
fieke managementtechnieken, 
managementvaardigheden en 
Olympische waarden die de 
rode draad vormen doorheen 
het managementprogramma. 
 
Pierre-Olivier Beckers
Voorzitter van het BOIC

«Ils en parlent…»

Je suis particulièrement heu-
reux, comme Recteur, que 
l’Université catholique de 
Louvain co-organise, pour 
la deuxième fois, le certificat 
interuniversitaire en mana-
gement des organisations 
sportives – Belgian Olympic 
Academy, en partenariat 
avec l’Universiteit Gent et 
le Comité Olympique et 
Interfédéral Belge.

Cette mise en commun des 
compétences de deux univer-
sités et d’un acteur majeur 
du sport dans notre pays répond à un besoin criant. Le monde 
du sport, depuis 20 ans, s’est largement professionnalisé: les 
sportifs de haut niveau, les entraîneurs, les prestataires privés 
de services sportifs en témoignent. Le Comité Olympique et 
Interfédéral Belge, dès 1982, a initié son Académie Olympique 
en focalisant celle-ci sur les managers du sport.

Notre collaboration valorise cet engagement en lui assurant 
une reconnaissance académique.

Elle s’insère, pour l’Université catholique de Louvain, dans 
une logique de formation qui se concrétise, par ailleurs, dans le 
Master en sciences de la motricité, orientation éducation physi-
que, où une finalité «management des organisations sportives» 
existe depuis l’année académique 2006-2007. Elle s’appuie éga-
lement sur une logique de recherche, concrétisée par la Chaire 
Olympique Henri de Baillet Latour et Jacques Rogge en mana-
gement des organisations sportives.

La session 2008-2009 du certificat interuniversitaire en manage-
ment des organisations sportives – Belgian Olympic Academy 
a permis de diplômer 30 cadres sportifs de haut niveau. Ils assu-
ment des responsabilités dans nos fédérations et grands clubs 
et sont les ambassadeurs de ce certificat.

Professeur Bruno Delvaux,
Recteur de l’Université catholique de Louvain

Les valeurs olympiques en tant que fil rouge

La formation continue des dirigeants sportifs, basée sur les 
principes olympiques, revêt une importance essentielle 
pour la protection de l’intégrité de l’athlète et des valeurs 
fondamentales véhiculées par le sport. 
Un responsable sportif doit servir de balise éthique. Pour 
ce faire, il convient qu’il connaisse parfaitement le sport et 
le chérisse. D’autre part, il faut qu’il sache suffisamment 
s’orienter dans le monde du management et du marketing 
afin de soutenir les initiatives qui donnent au sport plus 
d’éclat et de profondeur.
Grâce à la collaboration unique entre l’UCL, l’UGent et le 
COIB, un programme de formation fort a pu être élaboré. Il 
assure un équilibre fort entre les techniques spécifiques de 
management du sport, les compétences managériales et les 
valeurs olympiques qui lui servent de fil conducteur.

Pierre-Olivier Beckers	
Président du COIB
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