
12 VSFmagazine 3.2009

De Vlaamse Sportfederatie vzw sprak met 

Vlaams minister van Sport Philippe 
Muyters 

GERALDINE MAT T ENS

“De enige manier om beleid te 
voeren is ervoor te zorgen dat 
er nergens dubbel werk 
geleverd wordt of dat 
verschillende actoren of 
diensten parallel of naast 
elkaar gaan werken.” Vlaams 
minister van Sport Philippe Muyters

Kunt u ons meegeven wat uw 
drijfveer was om voor het beleids-
domein Sport te gaan in deze 
Vlaamse Regering? 

Philippe Muyters: “Sport is op 
verschillende vlakken van een 
onschatbare waarde voor de 
integratie van individuen in de 
maatschappij. De opvoeding van 
kinderen en jongeren gebeurt niet 
alleen thuis en op school, maar ook 
zeker in de sportclub. Zo krijgen 
zij, of ze nu aan topsport of recre-
atiesport doen, in de sport-
club steevast vaardigheden 
mee die zij gedurende hun 
verdere leven nodig zullen 
hebben: vastberadenheid, 
inzet, durf, teamgeest, oog 
voor diversiteit, communi-
catievaardigheden,… 
Vandaar dat een goede 
begeleiding in de sportclub 
ook zo belangrijk is. Als kin-
deren en jongeren onder 
leiding van goed opgeleide, 
competente mensen aan 
sport kunnen doen, krijgen zij 
belangrijke waarden en normen 
mee waarop zij ook kunnen terug-
vallen tijdens hun leven buiten de 
sport. 
Sport is bovendien niet alleen 
voor jongeren een hefboom tot 
integratie. De recente acties van 
de sportsector naar bijvoorbeeld 
gedetineerden en kansengroepen 
toe zijn ook een mooi voorbeeld 
van de belangrijke maatschappe-
lijke functie van sport. 
En ook al lijken ploegsporten 
gemakkelijker inzetbaar als 
integratiemiddel, toch ben ik ervan 
overtuigd dat ook de individuele 
sporten daar evenveel toe kunnen 
bijdragen.” 

In uw bevoegdheidsportefeuille 
lijkt Sport, naast zware bevoegdhe-
den zoals Financiën en Begroting, 
het buitenbeentje te zijn. Hoe zult 
u het beheer van dit beleidsdomein 
aanpakken? 

Philippe Muyters: “Mijn bevoegd-
heidspakket is inderdaad zwaar, 

maar de sportsector hoeft zeker 
niet te vrezen voor een stiefmoe-
derlijke behandeling. Ik heb tot 
nu toe zelfs de meeste studietijd 
besteed aan Sport, omdat dat voor 
mij de minst bekende bevoegdheid 
was.  Ik zal tijdens de komende 
beleidsperiode echter evenveel tijd 
besteden aan elk van mijn beleids-
domeinen. 
Zoals u wellicht weet, werd het 
aantal kabinetsmedewerkers voor 
de komende beleidsperiode sterk 
teruggeschroefd. Dat betekent dat 

Vlaams minister van Sport 

Philippe Muyters (N-VA) kreeg in 

de nieuwe Vlaamse Regering een 

zware portefeuille aan bevoegd-

heden toegespeeld. Naast Finan-

ciën, Begroting, Werk en Ruim-

telijke Ordening, lijkt Sport haast 

het kleine broertje van het kabinet 

Muyters te zijn. Niets is echter 

minder waar. Hoewel de minister 

momenteel volop werk maakt 

van zijn beleidsnota Sport en het 

dus nog wat vroeg was om een 

concrete beleidsvisie mee te geven, 

benadrukte hij in een gesprek met 

de Vlaamse Sportfederatie vzw dat 

de sportsector in de komende 

beleidsperiode mag rekenen op 

een sterk sportbeleid, dat zal 

gevoerd worden voor en in nauwe 

samenwerking met de sector. 

ook ik voor elk van mijn beleidsdo-
meinen slechts over twee personen 
beschik. Er zal dus efficiënt en 
in overleg met de sector moeten 
gewerkt worden. Zo plan ik de 
oprichting van vier denkgroepen, 
één voor elk van mijn beleidsdo-
meinen. Onder leiding van een 
voorzitter, zal elke denkgroep 
bestaan uit mensen die expertise 
hebben in het veld en die bereid 
zijn om, samen met mij en mijn 
kabinet, “out of the box” na te 
denken over actuele of prangende 
beleidsthema’s.” 

Betekent dat dan ook dat u gaat 
inzetten op een doorgedreven 
samenwerking tussen kabinet, 
departement, het Bloso en de 
VSF? 

Philippe Muyters: “Uiteraard. De 
sector mag daar zeker op rekenen. 
Zoals gezegd, beschik ik voor Sport 
slechts over twee medewerkers. 
De enige manier om beleid te 
voeren is ervoor te zorgen dat er 
nergens dubbel werk geleverd 
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“Ethiek moet een mentaliteit zijn, een 
automatisme, dat ingebakken zit in de 
organisatiecultuur.” 
Vlaams minister van Sport Philippe 
Muyters

wordt of dat verschillende actoren 
of diensten parallel of naast elkaar 
gaan werken. Naast mijn kabinet 
krijgen het Bloso als administratie 
en het departement daarin een 
fundamentele rol om enerzijds 
andere partners, zoals de VSF, te 
betrekken in het beleid, en om 
anderzijds, voor een efficiënt en 
gecoördineerd beleid te zorgen. 
De filosofie van mijn beleid is 
daarbij gestoeld op drie fundamen-

Philippe Muyters: “Een eerste 
vaststelling is dat mijn voorganger 
alvast voor een belangrijke stijging 
van het budget Sport heeft gezorgd 
in de vorige beleidsperiode. Het 
uitgangspunt waarin ikzelf en 
de hele Vlaamse regering zich 
vandaag bevinden is echter funda-
menteel verschillend. De regering 
Peeters II heeft immers de twijfel-
achtige eer om als eerste Vlaamse 
Regering te moeten besparen. 

Hoewel het 
vandaag 
nog 

veel te 
vroeg is om 
al concrete 
uitspraken te 
kunnen doen 
over het budget 
Sport, kan ik wel 
meegeven dat, 
in het alge-
meen, door alle 
beleidsdomeinen, 
grote budgettaire 
inspanningen zul-
len moeten 

geleverd worden om zo snel moge-
lijk opnieuw break-even te komen. 
Ook voor het budget Sport zullen 
er keuzes moeten gemaakt worden 
en zullen de beschikbare budget-
ten zo efficiënt mogelijk besteed 
moeten worden. Daarbij kan ge-
werkt worden volgens het principe 
van sparen en investeren tegelijk. 
Dat wil zeggen dat, in overleg met 
de betrokken actoren, zal gekeken 
worden op welke posten kan en 
moet bespaard worden, maar dat 
tegelijkertijd ook al zal kunnen 

bekeken worden waar op de 
meest beleidsefficiënte 

manier investe-
ringen kunnen 

en moeten 
gedaan 

worden.” 

In het 
Vlaamse 

eerd zal 
wor-

tele uitgangspunten, die ik graag 
samenvat als V.E.V.
Vertrouwen
Ik verwacht en ga uit van een 
wederzijds vertrouwen tussen 
mezelf en de betrokken partners of 
beleidsactoren. Die laatste mogen 
vertrouwen hebben in mij en mijn 
engagementen, maar ik verwacht 
ook dat ik op hen mag vertrouwen. 

Eenduidigheid
Een afspraak is een afspraak. 
Enkel de betrokken partijen 
kunnen bovendien de termen of 
modaliteiten van een gemaakte 
afspraak wijzigen. Andere actoren 
kunnen en mogen zich daarin niet 
mengen. 

Verantwoordelijkheid
De actoren die in het beleid betrok-
ken worden, moeten daarbij ook 
hun volle verantwoordelijkheid 
nemen. Gemaakte afspraken moe-
ten nageleefd worden, zowel door 
mezelf als door de betrokken 
partner, zonder dat hier para-
plu’s kunnen opengetrokken 
worden om een eventuele 
niet naleving van een 
engagement te gaan 
rechtvaardigen. Wie mee 
het beleid wil maken, 
moet ook bereid zijn om 
tot op het einde van de rit 
zijn verantwoordelijkheid 
te nemen. Dat is alvast een 
engagement dat ik zelf ook 
aanga.” 

Een belangrijke vraag die de sector 
zich, gezien de huidige economi-
sche situatie, stelt, is te weten hoe 
u het budget Sport de komende 
jaren ziet evolueren? 
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Meer weten?
Wil je het volledige luik “Gezonde 
sportbeleving” van het Vlaamse 
regeerakkoord lezen?  
Surf dan naar onze website  
www.vlaamsesportfederatie.be 
en ga naar de rubriek Sportbe-
leid > Algemeen > Documenten.

“De filosofie van mijn 
beleid is gestoeld op 3 
fundamentele  
uitgangspunten:  
vertrouwen,  
eenduidigheid en  
verantwoordelijkheid.”
Vlaams minister van Sport 
Philippe Muyters

Kunt u al meegeven wat u van het 
huidige sportfederatielandschap 
vindt? 

Philippe Muyters: “Aangezien er 
eerst een evaluatie moet gebeuren 
van het decreet, is het nu nog te 
voorbarig om daarop al een ant-
woord te formuleren. Ik wil eerst 
de resultaten van de evaluatie 
afwachten, om daarna in overleg 
te gaan over wat eventueel moet 
bijgestuurd worden.” 

In het begin van het gesprek 
haalde u al het belang aan van de 
ethische waarden die kinderen 
meekrijgen in de sportclub. U zult 
dan wellicht zeker tevreden zijn 
met het nieuwe decreet Ethisch 
Verantwoorde Sportbeoefening? 

Philippe Muyters: “Hoewel het 
weliswaar nog te vroeg is om een 
evaluatie te maken van de impact 

van het nieuwe EVS-decreet, kan 
ik mij er zeker en vast in terug-
vinden. Eén van de aspecten van 
het EVS-beleid die ik als zeer 
positief ervaar is de filosofie van 
zelfregulering voor de federaties. 
Door het feit dat de sportfedera-
ties zelf thema’s en richtsnoeren 
kunnen doorgeven, die zij in het 
kader van hun EVS-beleid willen 
uitwerken, gaan zij automatisch 

bewust om met het thema ethiek. 
Het volstaat niet om federaties 
een lijst van verplichtingen op te 
leggen rond ethiek. Zo werkt het 
niet, in geen enkele organisatie. 
Ethiek moet een mentaliteit zijn, 
een automatisme, dat ingebakken 
zit in de organisatiecultuur. En 
door sportfederaties en –clubs zelf 
aan de slag te laten gaan en hen de 
kans te geven om het EVS-beleid 
bewust mee uit te stippelen, krijgt 
het thema de beste kansen op 
slagen.”

Hoewel het Vlaamse Regeerak-
koord maar één pagina wijdt 
aan “Gezonde sportbeleving”, 
vinden we er toch een aantal 
ambitieuze plannen in terug van 
een Vlaamse Regering die sport 
en beweging van vitaal belang 
acht voor een gezonde samen-
leving: 

•	 Tweesporenbeleid
Naast een beleid dat streeft 
naar een zo groot mogelijke 
sportparticipatie, moeten ook 
de inspanningen voor top-
sport worden verder gezet.  

•	 In het kader van Vlaanderen 
In Actie, wil de Vlaamse over-
heid met alle sportactoren 
een Strategisch Plan voor 
Sportend Vlaanderen 2020 
opzetten.  

•	 Sport en onderwijs
Om de algemene gezondheid 
van jongeren en kinderen te 
verbeteren, wil de Vlaamse 
overheid meer inzetten op 
sportbeleving en bewegings-
opvoeding in en buiten het 
onderwijs. Er zal ook in  
samenwerking met de sport-
federaties en de universiteiten 
een proefproject uitgewerkt 
worden rond multisporten 
voor de allerjongsten.

•	 Topsport
Het Topsportactieplan Vlaan-
deren II (2009-2012) zal met 
alle sportactoren geconcreti-
seerd worden. Binnen Bloso 
zal gewerkt worden aan één 
Vlaams loket voor topsport en 
topsportatleten. Topsporton-
derzoek wordt voortgezet en 
maximaal afgestemd op de 
noden van het veld en er komt 
een verdere uitbreiding van 
de pool van toptrainers.  

•	 Sport en ethiek
Integriteit in de sport moet 
gevrijwaard worden. De 
Vlaamse overheid draagt EVS 
en MVS dan ook hoog in het 
vaandel.  

•	 Sport en prioriteitenbeleid
Er gaat opnieuw bijzondere 
aandacht naar personen met 
een handicap. Zo zal de 
Vlaamse overheid de nodige 
middelen inzetten om  
sporters met een handicap 
te laten deelnemen aan de 
Paralympics en de Special 
Olympics. Ook de sensibilise-
ringscampagne voor 50-plus-
sers en de acties rond fysieke 
fitheid worden verder gezet.  
 
 

•	 Sportfederatielandschap
De Vlaamse overheid zal het 
decreet op de sportfedera-
ties opnieuw evalueren. De 
federaties zullen worden 
aangemoedigd om te inves-
teren in wetenschappelijke 
begeleiding.  

•	 WK Voetbal
De Vlaamse overheid steunt 
de vraag om, samen met  
Nederland, het WK Voetbal 
2018 te mogen organiseren.  

•	 Sportinfrastructuur
De Vlaamse overheid wil 
bijdragen tot vernieuwing 
van de voetbalstadions, en 
stelt regionale spreiding en 
multifunctionaliteit daarbij 
voorop.  

•	 Beleidsniveau overschrijden-
de samenwerking
Met respect voor eenieders 
bevoegdheden, wil de  
Vlaamse overheid tot een sa-
menwerkingsverband komen 
met de verschillende bevoeg-
de overheden van het land 
om tot een sterker Vlaams 
sportbeleid te komen. 

Sport in het Vlaamse Regeerakkoord 2009-2014
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