
LUIK III

Punt 7.B.	 Ethisch Verantwoord Sporten


Met het decreet van 13 juli 2007 inzake medisch en ethisch verantwoorde sportbeoefening (MEVS), gewijzigd bij het decreet van 21 december 2008, werd vanaf 1 januari 2009 in de Vlaamse Gemeenschap een algemeen kader voor de ethisch verantwoorde sportbeoefening gecreëerd. Het besluit van de Vlaamse Regering van 20 juni 2008 houdende uitvoering van het decreet van 13 juli 2007 inzake medisch en ethisch verantwoorde sportbeoefening, gewijzigd bij besluit van 19 december 2008, voorziet in een stappenplan voor de invoering van de principes uit het decreet. 

De Vlaamse Regering heeft op 21 mei 2010 het besluit goedgekeurd waarin thema’s en richtsnoeren voor ethisch verantwoord sporten worden uitgevaardigd.


Tegen 1 september 2010 moet de erkende sportfederatie aangeven rond welk thema (of meerdere thema’s) men wenst te werken, en welke richtsnoeren zullen worden uitgewerkt. Belangrijk is dat de initiatieven en acties op het niveau van de sporter en de sportclub zichtbaar worden. Vanaf 1 januari 2011 dient zich dit in de praktijk te vertalen naar acties en initiatieven op het terrein. Tegen 1 april 2012 en 1 april 2013 moet er gerapporteerd worden over de geleverde inspanningen en de bereikte resultaten.


Aangezien de richtsnoeren erg ruim werden geformuleerd, en bijgevolg veelomvattend zijn, mag de sportfederatie ervoor kiezen om een richtsnoer slechts gedeeltelijk uit te werken. Dit dient dan wel vermeld te worden in de plannings- en rapportagedocumenten (bij IV.A.1. en IV.A.2. Doelstelling). Hetgeen uiteindelijk beschreven werd als doelstelling binnen het richtsnoer, dient wel volledig te worden uitgewerkt.

Het beleidsplan ethisch verantwoord sporten dient in dit afzonderlijke onderdeel van het vierjaarlijkse beleidsplan te worden opgenomen en moet worden bezorgd aan het team Medisch Verantwoord Sporten van het Departement Cultuur, Jeugd, Sport en Media. In het document moet de sportfederatie dus aangeven welke initiatieven ze in deze beleidsperiode (dus 2011 en 2012) plant. 

Tegen 1 april 2012 en 1 april 2013 moet er gerapporteerd worden over de geleverde inspanningen en de bereikte resultaten. De rapporteringsdocumenten hiervoor worden u bezorgd tegen januari 2011. De rapportage inzake ethisch verantwoord sporten moet rechtstreeks opgestuurd worden aan:
	Departement Cultuur, Jeugd, Sport en Media
	Team Medisch Verantwoord Sporten
	Arenbergstraat 9
	1000 Brussel
Of per e-mail naar: ethischsporten@vlaanderen.be.



Ondersteuning

Departement Cultuur, Jeugd, Sport en Media
Team Medisch Verantwoord Sporten
Jord Vandenhoudt
Arenbergstraat 9 – 1000 Brussel
http://www.gezondsporten.be
ethischsporten@vlaanderen.be
Tel: 02 553 69 86

Het team Medisch Verantwoord Sporten van het Departement Cultuur, Jeugd, Sport en Media is bevoegd en verantwoordelijk voor de uitwerking en opvolging van de regelgeving. Voor de praktische uitwerking en ondersteuning kan het team rekenen op de steun van de Vlaamse Sportfederatie vzw (VSF) en het Internationaal Centrum voor Ethiek in de Sport vzw (ICES). Met vragen over de praktische uitwerking van ethiek in de sport, kunt u contact opnemen met deze partners.

Vlaamse Sportfederatie vzw (VSF)
Sophie Cools
Zuiderlaan 13 – 9000 Gent
http://www.vlaamsesportfederatie.be
sophie@vlaamsesportfederatie.be
Tel: 09 243 12 90

Internationaal Centrum voor Ethiek in de Sport vzw (ICES)
Prof. Dr. Marc Maes
Waterkluiskaai 17 – 9040 Sint-Amandsberg
http://www.ethicsandsport.com
info@ethicsandsport.com
Tel: 09 218 91 27


I. Aanspreekpunt federatie

[bookmark: Text1]Verantwoordelijke EVS:      
[bookmark: Text2]Functie:      


II. Situatieschets en visie over ethisch verantwoord sporten

[bookmark: Text3]A. Beschrijf de beginsituatie omtrent ethiek in uw federatie. Dit is een nulmeting over de situatie en de positie van ethisch verantwoord sporten in uw federatie. 









 (
Beschrijf hier wat jouw federatie momentee
l al onderneemt rond ethiek (vóó
r 2011). Deze beginsituatie kan kwantitatief (aantal probleemgevallen, aantal deelnemende clubs, …) en/of kwalitatief (aanvoelen van de sfeer binnen de clubs, positieve reacties op een initiatief, …) opgesteld worden.
Je kan hier bijvoorbeeld onderstaande items in opnemen:
Heb je de Panathlon Verklaring ondertekend? Heb je de Panathlon Verklaring ondertekend, maar doe je er verder niets mee? …
Hebben jouw sportclubs de Panathlon Verklaring ondertekend? Hoeveel van jouw sportclubs hebben de Panathlon Verklaring ondertekend? Heb je het gevoel dat EVS leeft in jouw federatie (op federatieniveau? Op clubniveau?)
Heb je een zicht op het aantal sancties tijdens wedstrijden (rode kaarten, tijdelijke schorsingen, …) binnen jouw federatie? Heb je een zicht op het aantal gevallen van agressie (vb. in 2009)? 
Zijn er problemen met supporters (negatief supporteren, agressie tegenover de scheidsrechter, …)? Zijn er problemen met ouders? Met trainers? Met sporters? Zijn er vooral problemen in een bepaalde sporttak/discipline? In een bepaalde categorie? 
Werkt jouw federatie met gedragscodes? Hoe ervaar je dat?
Heeft jouw federatie een tuchtcommissie, ethische commissie, …? Heeft jouw federatie een ombudspersoon? Heeft jouw federatie een vertrouwens
p
ersoon, een meldpunt voor ongewenst gedrag,…?
Welke acties rond EVS organiseerde jouw federatie al? Hoe was de respons van de clubs hierop? Welke acties werden door de sportclubs al georganiseerd?
Welke bijscholingen/vormingen
 in het kader van EVS
 gaf je als federatie? Welke volgde je?
Tot welke groep richt je je vooral (ouders, sporters, bestuursleden, trainers, …)?
Kun je beschrijven hoe ethiek “leeft” in jouw federatie? En bij de clubs?
Bovenstaande aspecten zijn slechts voorbeelden. Wellicht staan er heel wat zaken bij die voor jouw federatie niet relevant zijn en vergeten we items die voor jullie dan weer enorm belangrijk zijn. 
)

































[bookmark: Text4]B. Hoe kijk je als sportfederatie naar de zonet beschreven beginsituatie? 
 (
Omschrijf hier hoe jouw federatie deze beginsituatie ziet en wat je eruit afleidt rond te nemen initiatieven. Zijn er zaken waar je al goed rond werkt? En waar zijn er nog mogelijkheden, nog onbenutte kansen? Gebruik die analyse om tot een overwogen keuze van 
jouw
 thema
(’s)
 
en richtsnoeren 
te komen. 
)







 (
Ter illustratie:
Als uit je beginsituatie blijkt dat er regelmatig problemen zijn met negatieve supporters én blijkt dat jouw federatie daar momenteel nog geen initiatief rond onderneemt, dan kun je ervoor kiezen om het thema “solidariteit” uit te werken.
Als uit de beginsituatie blijkt dat jouw federatie momenteel een gedragscode hanteert, maar die gedragscode rond fair play nog te weinig actief gebruikt wordt, dan kun je ervoor kiezen om het thema “fair play” verder uit te werken. 
Eventueel  link je dit met de visie, missie en (strategische/operationele) doelstellingen van jouw federatie. 
Ter illustratie:
Participeer je in de FO jeugdsport en kunnen clubs daar punten verdienen voor acties rond EVS? 
Werkt ook jouw afdeling topsport actief rond EVS?
Is EVS een onderdeel van een breed vormingsaanbod binnen jouw federatie?
)
















III. Keuze thema en richtsnoeren

Thema 1: 

 (
Geef hier aan welk thema jouw federatie kiest. Kies uit:
De rechten van het kind in de sport
Inclusie
Respect voor diversiteit
Het fairplaybeginsel
De fysieke en psychische integriteit van het individu
S
olidariteit
)









 (
Neem hier (binnen het gekozen thema) 
twee
 richtsnoer
en “letterlijk”
 over uit het besluit van de Vlaamse Regering tot uitvaardiging van de richtsnoeren betreffende ethisch verantwoord sporten (21 mei 2010
) (zie bijlage)
)
Richtsnoer 1: 

Richtsnoer 2: 


Uw sportfederatie selecteert minstens één thema. Per thema worden minstens twee richtsnoeren geselecteerd en geïmplementeerd. Indien u meerdere thema’s of meer richtsnoeren wenst uit te werken, kunt u deze bijkomend op dezelfde manier oplijsten. 




IV. Uitwerking
 (
Geef hier nogmaals aan welk thema jouw federatie zal uitwerken
)
IV.A. Thema 1: 

 (
Noteer
 hier nogmaals 
het eerste richtsnoer dat 
jouw federatie binnen het gekozen thema zal uitwerken
)
IV.A.1. Richtsnoer 1: 


Doelstelling. Gezien een richtsnoer veelomvattend is, is het belangrijk dat de federatie (na keuze van het richtsnoer) aangeeft welke concrete doelstelling het voor zichzelf stelt binnen het brede richtsnoer: 
 (
Geef hier, aan de hand van een doelstelling, aan wat je als federatie wil bereiken, binnen het brede richtsnoer. Je kan hierbij uiteraard ook opteren om het volledige richtsnoer uit te werken. 
Deze doelstellingen kunnen erg uiteenlopend zijn. We geven je slechts enkele (willekeurig gekozen) voorbeelden:
Thema “rechten van het kind in de sport”: de federatie garandeert dat alle kinderen zich kunnen meten in een aangepaste competitie en evalueert hiertoe haar competitiesysteem tegen mei 2012. 
 Thema “inclusie”/”respect voor diversiteit”: de federatie start, in samenwerking met minstens twee partners, een project op voor toeleiding van allochtonen (specifiekere doelgroep nader te bepalen) naar de eigen sportclubs. 
Thema “fairplay
beginsel
”: de federatie levert de nodige inspanningen om jeugdleden, trainers en ouders te tonen hoe men fair
 
play omzet in de praktijk.
Thema “de fysieke en psychische integriteit van het individu”: de federatie stelt tegen eind 2011 een vertrouwenspersoon aan binnen de federatie en stimuleert haar sportclubs om dit tegen eind 2012 te doen. 
Thema “de rechten van het kind in de sport”: De sportfederatie levert samen met haar sportclubs inspanningen om elke jeugdspeler een speelgelegenheid te bieden van minstens de helft van het totaal aantal wedstrijdminuten.
…
Eens je tot jouw doelstelling gekomen bent, probeer die dan zo SMART 
(zie kadertje hieronder) 
mogelijk te formuleren. 
)





































 (
SMART: 
SPECIFIEK: dit wil zeggen duidelijk herkenbare resultaten, afgestemd op een specifiek domein en/of functie. De gewenste situatieverandering is duidelijk omschrijfbaar 
MEETBAAR: het beoogde resultaat moet vaststelbaar/meetbaar zijn. Is het duidelijk welke indicatoren hiervoor relevant zijn en hoe men deze zal vaststellen?
AFGESPROKEN: het project evenals de beoogde effecten en de gebruikte effectindicatoren moeten aanvaard en gedragen worden door de
 
verschillende betrokkenen 
REALISTISCH: er dient een zekere uitdaging uit te gaan van het succesvol realiseren van het project, maar toch dient het haalbaar te zijn. Er dient met andere woorden binnen het “ambitieuze” van het project voldoende rekening gehouden met mogelijke belemmeringen
TIJDSGEBONDEN: zijn er tijdsplanningen vastgelegd voor 
het
 realiseren van het project?)
Uit: 
dr. Maes M., Zintz T. (1998). 
Vademecum sportmanagement
. BOIC. Brussel.
)























Welke acties zal de federatie ondernemen om dit richtsnoer uit te werken? Welke deelacties onderneemt de federatie om de initiatieven tot op niveau van de sportclubs en hun leden te brengen? Geef per actie een concreet stappenplan met concrete deelacties en timing per deelactie. Geef per actie een te verwachten resultaat.
 (
Stel dat je als federatie een aparte gedragscode wil 
uitwerk
en voor vier doelgroepen: sporters, bestuursleden, trainers en ouders. Dan kan je actieplan er bijvoorbeeld zo uitzien:
Actie 1: 
Opstellen van een gedragscode
Stappenplan: concrete deelacties
Timing
Opzoeken van gedragscodes van andere federaties
Jan-feb 2011
Opvragen van gedragscodes bij de clubs
Jan-maart 2011
Opstellen van een eigen gedragscode voor sporters, bestuursleden, trainers en ouders
Maart-mei 2011
Aftoetsen van de opgestelde gedragscode bij een klankbordgroep (zie actie 2)
Juni 2011
Aanpassen van gedragscode en bijkomende aftoetsing aan klankbordgroep (wordt indien nodig herhaald)
(afhankelijk van…)
…
Gedragscode 
Oktober 2011
Actie 1: te verwachten resultaat:
 Het hebben van een aparte gedragscode voor vier doelgroepen die gedragen wordt door een representatieve groep vertegenwoordigers binnen de federatie 
)























 (
Actie 2: 
Installeren klankbordgroep
Stappenplan: concrete deelacties
Timing
Beslissing: wie hoort in de klankbordgroep + opstellen profiel (via Raad van Bestuur)
Jan 2011
Contacteren mogelijke leden klankbordgroep
Jan-mei 2011
Eerste samenkomst klankbordgroep
Juni 2011
…
Actie 2: te verwachten resultaat:
 Het hebben van een actieve, geëngageerde klankbordgroep die inbreng levert over de voorgelegde gedragscodes
 
Actie 3: 
Communiceren gedragscode
Stappenplan: concrete deelacties
Timing
Beslissing: via welk kanaal communiceren we gedragscode
Najaar 2011
Praktische afspraken en budgettering opstellen (vb. via gadgets, posters, digitale kanalen, …)
Najaar 2011
Verspreiding gedragscode via gewoonlijke kanalen
2012 (continu
)
Verspreiding gedragscode via gadgets en nieuwe kanalen
Febr-okt 2011
…
Actie 3: te verwachten resultaat:
 De vier doelgroepen kennen de gedragscodes 
Actie 4
: 
Stimulering gebruik gedragscode en opvolging
Stappenplan: concrete deelacties
Timing
Lancering gedragscode op groot evenement
Febr 2012
Installeren van e-nieuwsbrief naar trainers en bestuursleden om gedragscode blijvend onder de aandacht te houden
Febr 2012
Individueel contacteren van enkele sportclubs
Febr-oktober 2012
Initiatief ter bevordering van actief gebruik gedragscodes
Mei-oktober 2012
Verspreiding gedragscode via gewoonlijke kanalen
2012 (continu
)
…
Actie 4
: te verwachten resultaat:
 De vier doelgroepen gebruiken actief de gedragscodes. Er is resultaat op het veld.
)



















































 (
Op welke manier zal de federatie communicatie voeren naar de sportclubs
 en leden
?
Doelgroep
Communicatiekanaal
Timing
Leden klankbordgroep
Telefonisch
Daarna via e-mail en vergaderingen
Eerste contact: februari 2011
Daarna: continu
Sportclubs
Samenkomst bij lancering gedragscode 
Digitale nieuwsbrief
Eerste maal: lancering september 2011
Daarna: minstens tweemaandelijks
Leden
Groot evenement
Febr 2012
…
)




















Met welke partners/organisaties zult u of denkt u te kunnen samenwerken om dit richtsnoer uit te werken en in acties om te zetten?

 (
ICES, VSF, sportclubs, sportdiensten, communicatiebureau, sportpsycholoog, trainers, ouders, bestuursleden, andere sportfederaties, expertisecentrum, overheid (regionaal, provinciaal, lokaal,…), socio-culturele organisaties, …
)





IV.A.2. Richtsnoer 2:      

Doelstelling. Gezien een richtsnoer veelomvattend is, is het belangrijk dat de federatie (na keuze van het richtsnoer) aangeeft welke concrete doelstelling het voor zichzelf stelt binnen het brede richtsnoer:      

Welke acties zal de federatie ondernemen om dit richtsnoer uit te werken? Welke deelacties onderneemt de federatie om de initiatieven tot op niveau van de sportclubs en hun leden te brengen? Geef per actie een concreet stappenplan met concrete deelacties en timing per deelactie. Geef per actie een te verwachten resultaat.

	Actie 1: 
	

	Stappenplan: concrete deelacties
	Timing

	     
	     

	
	

	
	

	
	



Actie 1: te verwachten resultaat:      

	Actie 2: 
	

	Stappenplan: concrete deelacties
	Timing

	     
	     

	
	

	
	

	
	



Actie 2: te verwachten resultaat:      

	Actie 3: 
	

	Stappenplan: concrete deelacties
	Timing

	     
	     

	
	

	
	

	
	



Actie 3: te verwachten resultaat:      

Op welke manier zal de federatie communicatie voeren naar de sportclubs en leden?
     
	Doelgroep
	Communicatiekanaal
	Timing

	     
	     
	     

	
	
	

	
	
	



Met welke partners/organisaties zult u of denkt u te kunnen samenwerken om dit richtsnoer uit te werken en in acties om te zetten?
     


IV.B. Thema 2:      

Uw sportfederatie selecteert minstens één thema. Per thema worden minstens twee richtsnoeren geselecteerd en geïmplementeerd. Indien u meerdere thema’s of meer richtsnoeren wenst uit te werken, kunt u deze bijkomend op dezelfde manier als onder paragraaf IV.A oplijsten en het gehanteerde sjabloon kopiëren.
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