Infosessie
Donderdag 6 mei

Lien Berton — Vlaamse Sportfederatie
Pieter De Ranter — DNF Sportpraktijk



Agenda

Agenda

Herlaad jouw sportclub: wat hebben we te bieden?
Clubbeleid - financiéle aspecten

Boost de inkomsten(bronnen)van je sportclub
Klassieke inkomstenbronnen
Minder gekende / voorkomende inkomstenbronnen

Hoe ga je concreet van start?

Welke hulp kan ik nog krijgen na vandaag?
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Herlaad jouw sportclub

Herlaad jouw sportclub

Relance sportclubs na de impact van corona

Detecteren waar het probleem zit
Clubscan: herlaadjouwsportclub.be/clubscan
Info vanuit de sportfederaties

We zetten in op twee thema’s:
Financieel beleid versterken
Beleidsmatige problemen aanpakken
Creativiteit stimuleren
Probleemoplossend vermogen verhogen
Beleidsplan voor je sportclub

vlaamsesportfederatie.be

Samen stomen we je club
klaar voor de toekomst!
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Herlaad jouw sportclub

Op welke manier ondersteunen we?

Webinars
Wekelijks in mei

Producten
In de loop van mei

Begeleiding (1 op 1 of geclusterd)
Vanaf juni
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Herlaad jouw sportclub

Coach Maarten

vlaamsesportfederatie.be
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Hoe is je sportclub financieel
gestructureerd?

© Is er één persoon verantwoordelijk of zijn dit meerdere mensen?

« Is er voldoende tijd bij deze vrijwilligers om deze taak op zich te nemen?
© Vrijwilliger of Chinese vrijwilliger?

* Heb je externe hulp (bv. boekhouder, boekhoudpakket, etc.)?

* Maakt de club jaarlijks een budget op?

* Weet ik of de (ouders van mijn) leden een eigen bedrijf hebben om vb. te
sponsoren of producten aan de club kan leveren - METEN IS WETEN

* Wat vinden de leden van het bedrag aan lidgeld? — METEN IS WETEN

vlaamsesportfederatie.be




Clubbeleid

Clubbeleid - Algemeen

Hoe blijft je sportclub zich onderscheiden van de andere verenigingen?

Hoe ontwikkel je een visie om je clubbeleid op langere termijn uit te
werken?

Hoe blijft je club betrokkenheid creéren bij al je stakeholders?

www.herlaadjouwsportclub.be

vlaamsesportfederatie.be

Hulp nodig bij het algemeen beleid
van jouw sportclub?

Schrijf je in voor gratis opleidingen en
webinars om je sportclub klaar te stomen
voor de toekomst.

BEKIJK HET AANBOD >


https://www.herlaadjouwsportclub.be/




Klassieke inkomstenbronnen

Inkomstenbronnen van sportclubs

N7

Figuurl Inkomstenbronnenvandesportclubs (N=495)
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Klassieke inkomstenbronnen

Inkomstenbronnen van sportclubs

Figuur4 Aandeelvan de inkomstenbronnen in het totale inkomen van de sportclubs (N=408)
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Klassieke inkomstenbronnen

Lidgelden

Zéér belangrijke bron van inkomsten voor sportclubs MAAR

Sportclubs bang voor verliezen van leden; ‘Echte

impact komt pas volgend seizoen'

vlaamsesportfederatie.be

Een jaar coronacrisis heeft de leerachterstand bij de kinderen zo doen
oplopen dat we maar de zomervakantie moeten inkorten, zeggen experts.
Maar de sportachterstand dreigt even dramatisch te worden, nu veel
jongeren een dik jaar niet of niet voluit hebben kunnen trainen of
wedstrijdjes spelen. Bovendien merken ze bij de sportclubs een fikse
terugval in het aantal nieuwe inschrijvingen. “Het is niet herbeginnen van
nul maar van 6nder nul.”



Klassieke inkomstenbronnen

Lidgelden

Zéér belangrijke bron van inkomsten voor sportclubs

Help! Onze leden hebben niet kunnen sporten, wat moet ik doen met het
betaalde lidgeld?

Hoe zit dit juridisch?
Het verschuldigde lidgeld geeft recht op een tegenprestatie (bv. toegang
tot de infrastructuur en trainingen). Is er geen tegenprestatie, dan kunnen
leden/klanten hun lidgeld terugvragen of een compensatie vragen. Maar in
dezetijden van coronamaatregelen (het sluitenvan sportinfrastructuur,

het verbod op georganiseerde sportactiviteiten) is er sprake van
overmacht en dan kunnen de verplichtingen van partijen vervallen.

vlaamsesportfederatie.be




Klassieke inkomstenbronnen

Lidgelden

Verschillende mogelijkheden

De sportclub of sportfederatie kan er niets aan doen dat er tijdens de periode
van coronamaatregelen geen tegenprestatie kan plaatsvinden. Er zijn dus
verschillende mogelijkheden om hier mee om te gaan:

Een volledige terugbetaling. Wanneer je sportclub nauwelijks financiéle

hinder ondervindt door de sluiting, kan je ervoor kiezen om alle gemiste
trainingen terug te betalen. Natuurlijk is dit een luxe die weinig clubs zich

kunnen veroorloven.

Je kan er ook voor kiezen om het lidgeld niet terug te betalen, door je te
beroepen op overmacht. Hierbij reken je op het begrip van de leden. Je kan
de reden van deze beslissing dan ook best kort verantwoorden. Veel leden
hebben een nauwe band met de sportclub en zien die dan ook liever niet in
de problemen komen.

Een gedeeltelijke terugbetaling van de gemiste lessen/trainingen.

vlaamsesportfederatie.be




Klassieke inkomstenbronnen

Lidgelden

Moet een terugbetaling altijd in geld?

Nee. Er zijn heel wat andere mogelijkheden, wees gerust creatief.
verlenging van de periode van het lidmaatschap
korting op het lidgeld voor het volgende seizoen
terugbetaling in waardebonnen voor lokale handelaren (sponsors!)
terugbetaling in natura zoals de sportoutfit

gratis of verminderde prijs voor deelname aan clubstages in de
schoolvakanties

tussenkomst in opleidingskosten

Elke club is anders! Ken je leden => clubbeleid!

vlaamsesportfederatie.be




Klassieke inkomstenbronnen

Lidgelden

Staatssecretaris De Bleeker: “Onze sportclubs zijn een cruciaal deel van het
sociaal weefsel van onze samenleving. Ze draaien op vrijwilligers die zich
inzetten om jongeren zich te laten ontplooien en om tradities in stand te
houden. Dit is een bijzondere moeilijke periode voor hen én voor hun leden, in
het bijzonder voor de meest kwetsbare leden voor wie het lidgeld geen
evidente uitgave is. Los van de algemene juridische mogelijkheden is

het echter nu niet het moment om elkaar in de kou te laten staan. Het is wel
het moment om redelijk te zijn en samen te zoeken naar alternatieven die
zowel club als lid ten goede komen.”

Bron Dynamo Project

vlaamsesportfederatie.be



https://www.dynamoproject.be/node/32582/%20​

Klassieke inkomstenbronnen

Sponsoring — 29¢ belangrijkste bron

Figuur4 Aandeelvande inkomstenbronnen in het totaleinkomen van de sportclubs (N=408)
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Klassieke inkomstenbronnen

Sponsoring

Help! Mijn sponsor zegt dat hij te weinig publiciteit heeft gekregen?
Creatieve formules:

Terugbetaling van lidgeld in de vorm van waardebon bij sponsor

Geldacties in samenwerking met je sponsors (BBQ-pakket, take-
away, apéro-box, etc.)

Zoek naar een win-win-situatie, zowel financieel aantrekkelijk voor
de sponsor, club én lid.

En wat met het clubbeleid omtrent sponsoring?
Voldoende tijd voor bestaande sponsors?
Voldoende tijd voor zoeken naar nieuwe sponsors?
Te afhankelijk van sommige (grote) sponsors?

vlaamsesportfederatie.be

SAVE THE DATE
maandag 31 mei (20u)

webinar




Klassieke inkomstenbronnen

Geldacties — 39¢ belangrijkste bron

Figuur4 Aandeelvande inkomstenbronnen in het totale inkomen van de sportclubs (N=408)
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Klassieke inkomstenbronnen

Geldacties ,

—

Help! Onze kantine is gesloten.
Help! Ons jaarlijks tornooi/quiz/bal/etc. kan niet doorgaan.

Hoe geraak ik nog aan bijkomende financiéle middelen?

Creatieve formules:

geldacties in samenwerking met je sponsors (BBQ-pakket, take-
away, apéro-box, etc.)

OFF ON RATE SET  OFF n+ n+/ OFF ON PRINT

Focus op: “wat mag er wél”, “wees creatief” en “waar is er nood

”

aan

vlaamsesportfederatie.be



Klassieke inkomstenbronnen

Subsidies

Voordelen
Eenvoudig — géén/weinig tegenprestatie vereist door de sportclub

Corona heeft hierop geen invloed gehad SAVE THE DATE

Zet aan tot creatie van nieuwe activiteiten (bv. G-sport, padel, etc.) of . -
nieuwe accommodatie (bv. kunstgrasveld, clubhuis, etc.) Ddeag 3 juni (ZOh)

webinar

vlaamsesportfederatie.be



Klassieke inkomstenbronnen

Subsidies

Nadelen

Soms een zware administratieve procedure (bv. opmaak van een
financieel plan)

Welke subsidies zijn er allemaal?
Gemeente/federatie/Vlaanderen/Europees/andere instanties?.

Subsidies voor bovenlokale sportinfrastructuur. Ook scholen
kunnen een belangrijke partner zijn. Wist je dat je subsidies kan
krijgen om de bestaande schoolsportinfrastructuur aan te
passen aan de noden van een sportclub?

Bron: Sport Vlaanderen

vlaamsesportfederatie.be

SAVE THE DATE

Dinsdag 8 juni (20h)

webinar



https://www.sport.vlaanderen/lokale-besturen/ondersteuning/subsidiering-sportinfrastructuur/

Minder voorkomende inkomstenbronnen

Bankfinanciering

Voordeel:

Extra financiéle middelen die niet via de gekende kanalen komen
(leden, ouders, sponsors, etc.)

Nadeel:
Strikte aflossingstermijnen
Waarborgen/garanties nodig (al dan niet gedekt door PMV)
(Hoge) interesten verschuldigd
Banken staan niet te springen om te lenen aan sportclubs

vlaamsesportfederatie.be



Minder voorkomende inkomstenbronnen

Sportnoodlening

De Vlaamse Overheid & Sport Vlaanderen willen de sportclubs financieel
ondersteunen via sportnoodleningen, in samenwerking met PMV.

Vanaf 29 maart 2021 kon je een aanvraag indienen (tot en met 31
december 2022)

Rente: 1% - looptijd: 9 jaar — minimaal: 25.000 EUR

Als je een aanvraag indient, moet je kunnen aantonen dat je financieel
gezond was voor de aanvang van de COVID-19-pandemie op 15 maart
2020, dat de financiéle schade is veroorzaakt door de COVID-19-pandemie,
dat het krediet ertoe bijdraagt om terug financieel gezond te worden. Je
moet daarnaast je kredietwaardigheid aantonen en aangeven voor welk
doel je het krediet zal aanwenden.

vlaamsesportfederatie.be



Minder voorkomende inkomstenbronnen

Sportnoodlening

Te bezorgen financiéle gegevens: verantwoording kredietaanvraag,
historische cijfers van de afgelopen 3 boekjaren, businessplan, cashflow-

plan, etc.)
Meer

info: www.vlaamsesportfederatie.be/herlaadjouwsportclub#sportnoodleni
ng

vlaamsesportfederatie.be


https://www.vlaamsesportfederatie.be/herlaadjouwsportclub

Minder voorkomende inkomstenbronnen

Win-win lening

Wat?
Fiscale maatregel van de overheid
Particulieren lenen voordelig aan kleine en middelgrote ondernemingen SAVE THE DATE:

je? . .
Voor wie? dinsdag 18 mei
Vzw’s kunnen ook in aanmerking komen webinar

vlaamsesportfederatie.be



Minder voorkomende inkomstenbronnen

Win-win lening

Voorwaarden voor de kredietgevers?

Natuurlijk persoon

Inwoner van het Vlaams Gewest SAVE THE DATE:

Niet zelf krediethemer zijn dinsdag 18 mei -
De rentevoet voor 2021 bedraagt maximum 1,75% en minimum 0,875% webinar

Welk fiscaal voordeel?

Jaarlijks belastingkrediet voor de hele looptijd van de lening
2,5 %
Maximum € 1.875 per jaar

vlaamsesportfederatie.be



Win-win lening

BEIDE PARTIJEN WINNEN ERBIJ.

Dat is de filosofie achter de Winwinlening. Als onderneming krijgt u de kans om op eenvoudige en SAVE THE DATE:
goedkope manier startkapitaal te vinden.

dinsdag 18 mei
Als particulier -vriend, kennis, familielid of investeerder- draagt u bij aan een gunstig webinar
ondernemersklimaat. Bovendien krijgt u een jaarlijks belastingkrediet van 2,50 % op het
openstaande kapitaal van de Winwinlening. Als uw kredietnemer niet kan terugbetalen, kan u
daarnaast 30% van het verschuldigde bedrag terugkrijgen via een eenmalig belastingkrediet. Voor
contracten afgesloten na 15 maart 2020 en ten laatste op 31 december 2021 zal dat zelfs worden
opgetrokken tot 40%.

vlaamsesportfederatie.be



Minder voorkomende inkomstenbronnen

Obligatielening

Wat?
Een obligatie is een verhandelbaar schuldbewijs

Jaarlijks keert de club een ‘coupon’ uit aan de belegger op basis van de SAVE THE DATE:
rentevoet (roerende voorheffing —30%) !

dinsdag 18 mei
webinar

Op de eindvervaldag wordt het geleende bedrag terugbetaald

Vergelijkbaar met win-winlening maar:

geen fiscaal voordeel, geen waarborg

veel meer vrijheid om afspraken te maken (bv. interestvoet, geen
maximumbedrag, looptijd, etc.)

Eenvoudige administratieve procedure

vlaamsesportfederatie.be



Minder voorkomende inkomstenbronnen

Crowdfunding

Mogelijke platformen iii
[ ] BaKi?skKBi%sk LOOK&FIN Bolero SAVE THE DATE:
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Minder voorkomende inkomstenbronnen

Overzicht leningen

Sportnoodlening Obligatielening

* Bank overtuigen * PMV overtuigen e Derden overtuigen e Derden overtuigen

e Zéér strikte e Strikte o Strikte * Soepele
aflossingstermijnen aflossingstermijn aflossingstermijn aflossingstermijn SAVE THE DATE

e Interesten * 1% interest e Fiscaal voordeel e Kan ook renteloos .

e Zware e Zware voor ontlener e Lichtere WEbI nar
administratieve administratieve ¢ Deels gewaarborgd administratieve - S
procedure procedure e Lichtere procedure dInSdag 25 meil.

administratieve flna nCIeel plan
procedure

‘ Let op, geld lenen kost ook geld

Let op, een lening moet terugbetaald worden!

Steeds nood aan een financieel plan —aantonen dat je kredietwaardig bent!

vlaamsesportfederatie.be



B o Hoe ga ik concreet aan de

slag?



Hoe ga ik concreet aan de slag?

Overleg met andere mensen binnen de club over het webinar:
Welke info was interessant?
Welk webinar ga ik zelf nog volgen?
Welk webinar gaiemand anders van de club nog volgen?

Maak een concreet stappenplan op:
Wie?
Wat?
Wanneer?

vlaamsesportfederatie.be



Welke hulp kan ik na vandaag nog
krijgen?

Vul de Clubscan in zodat we weten wat de noden van jouw club zijn!
Volg onze specifieke webinars waar we dieper ingaan op deelaspecten
Laat je begeleiden door één van onze experts

Schrijf je in voor onze nieuwsbrief via www.herlaadjouwsportclub.be

Stel je vraag of geef je mening via info@herlaadjouwsportclub.be

vlaamsesportfederatie.be



FINISH







