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Zet je klauwen in je idee
en inspireer de sportwereld!

Jonge Leeuwen heeft een duidelijk, dubbel doel:

in hun
persoonlijke groei en ontwikkeling.

 Een enthousiaste klankbordgroep van
federatiemedewerkers gaf het project, samen
met de projectcoordinator, meer vorm in 2021.

» Jonge Leeuwen kreeg een eigen frisse smoel,
op maat van de doelgroep.

* In het najaar startte de campagne en de zoek-
tocht naar jongeren (16 tot 25 jaar) met een
gezonde portie durf, om zich vast te bijten in
hun sportidee.

Eind december viel de deadline om innovatieve
sportideeén te droppen bij de deelnemende sport-
federaties. In het prille 2022 selecteerden we 13
gemotiveerde leeuwen!

Meer weten?
Eén adres:
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UBO-REGISTER

UBO, een drieletterwoord dat kopzorgen bracht. Want vzw's
zijn sinds 2021 verplicht om jaarlijks al hun informatie in het
UBO-register te bevestigen.

De fiscus dreigde zelfs met administratieve boetes, en die
kwamen er plots ook. Duizenden verenigingen, ook in de
sport, kregen een boete van 500 euro in de bus.

‘Breng je UBO-register snel in orde!’, was ons dringende
advies aan de sportclubs. En we ondersteunden hen via onze
helpdesk en via duidelijke instructies in een demofilmpje.
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WEEK VAN DE OFFICIAL

‘Respect op en naast het sportveld’. Samen met Centrum Ethiek in de Sport
organiseerden we op 5 oktober een panelgesprek. Want ook als official krijg je
soms te maken met racisme,
homofobie of seksisme.

Maar hoe reageer je erop?
Welke drempels ervaren
officials om discriminatie te
melden? Wat betekent het
voor sporters als officials al
dan niet optreden?

Een boeiend panelgesprek
onder leiding van Aster
Nzeyimana. Met experts en
ervaringsdeskundigen:

* Imke Courtois, ex-Red Flame

*  Zelfa Madhloum, scheidsrechter

*  Mariam EIl Osri, Atlas Integratie en Inburgering
* Bart Rogé, Demos

*  Matthias de Roover, Wel Jong Niet Hetero

Een gezellige huiskamersetting in Antwerpen, én een livestream met 250 kijkers.
Benieuwd naar de belangrijkste fragmenten & 5 concrete tips?

Te herbekijken op www.weekvandeofficial.be



Tijdens de #weekvandeofficial toonden we samen met 40 sportfederaties opnieuw
respect en waardering voor onze scheidsrechters, juryleden, tijdopnemers,...

Sporters en sportclubs organiseerden

heel wat acties en initiatieven.
Van 1 tot 10 oktober 2021
hebben we opnieuw massaal 0

dankjewel gezegd!
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Sportclubs staan voor zeer grote uitdagingen? Dan steken de clubondersteuners
ook maar beter een tandje bij! Ook in 2021 was sportclybondersteuning een
hot topic voor onze sportfederaties. Vanzelfsprekend dat wij er mee op inzetten!

ject zorgt voor een goede
end om de aanpak, creatieve
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TRAJECT

Via een begeleidingstraject van 3 dagen (de vierde editie al!)
werkten we aan competentieontwikkeling van clubondersteuners
in federaties. Mlet drie grote aspecten: strategie, sportclubs van de
toekomst, en clubbezoeken.

Doorheen de sessies van het ‘Traject Sportclubondersteuning’
werkte iedere federatie ook 1 zelfgekozen clubondersteunende actie
uit. Wij zorgden telkens voor een begeleidingsmoment op maat.

NETWERK

In 2021 broeiden ook mooie plannen voor een vernieuwde samen-
werking tussen de Vlaamse Sportfederatie en het Netwerk Lokaal
Sportbeleid.

‘Samen sterker’. Onder dat motto willen we clubondersteuners uit
sportfederaties en uit lokale besturen samenbrengen, om zo elkaar
te inspireren en te versterken.

Het lanceringsevent van het gemeenschappelijke initiatief
‘Netwerk Sportclubondersteuning’ werd alvast klaargestoomd.
Een eerste samenkomst van een grote groep clubondersteuners
komt er in maart 2022!



SHARED SERVICES

Met ‘shared services' speuren we naar opportuniteiten om de krachten te
bundelen. Zo stimuleren en ondersteunen we samenwerkingen tussen
sportfederaties en externe partners.

Het doel: zo efficiént, kwalitatief of goedkoop mogelijk.Zo hebben
federatiemedewerkers meer tijd en middelen om zich toe te leggen
op de sportspecifieke werking.

2021 was een sleuteljaar. Sport VIaanderen erkende onze inspanningen en
gaf ons het vertrouwen voor 2 extra jaren.Via 9 klankbordgroepen en een
stuurgroep kreeg shared services 2.0 vorm.

De focus verschoof
van stimuleren van
samenwerking via
kleinschalige
ad-hocinitiatieven
naar meer diepgaande
en structurele
samenwerking.

Vanaf 2021 zetten we
in op 3 pijlers, 3 sterke
fundamenten om op
voort te bouwen.

—=_  Meer weten?
- wwwyvlaamsesportfederatie.be/sharedservices



COLLECTIEVE INKOOP

Een inkoopanalyse en samenwerking met een externe
inkoopspecialist bracht de nodige inzichten, kennis en
ervaring om naast kleine initiatieven ook fundamentele
voordelen na te streven.

IT EN DIGITALISERING

Onze ondersteuning op digitaal viak moest strategischer
en doeltreffender. Daarom lanceerden we een digitale
maturiteitsscan bij 19 sportfederaties.

DIENSTENCENTRUM

Samenwerken op viak van personeel en diensten?
Dat kunnen we. De structuur is voorbereid. Nu zetten
we volop in op succesverhalen.

Maar ook privacy, huisvesting, gebruikersgroepen,
omgaan met data, digitaal leren en tal van'andere
initiatieven vormden een rode draad doorheen 2021.
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REBRANDING

Het is je wellicht niet ontgaan. We finaliseerden een intensief
traject (gestart in 2020) met een duidelijke stijlwissel voor de
Vlaamse Sportfederatie. Nog nét voor de zomer. We lieten op
jullie los: een nieuw logo, een eigentijdse look & feel, en een
moderne website.

Want ons enthousiasme en onze energie voor de sector wil-
len we nég meer uitstralen in onze dagelijkse communicatie.

WAT VERANDERDE?

Sowieso: exit voor ‘Dynamo Project’ als naam.
Ooit experimenteel gestart, maar intussen is onze
clubondersteuning in administratieve &
managementthema's zonder twijfel een blijver.

VVan een nieuwe naam raakten we niet overtuigd.
De beslissing viel om téch voluit voor ‘Vlaamse
Sportfederatie’ te blijven gaan en daar een

visueel herkenbaar en krachtig merk van te maken.

Geen verrassende naam, wél een ommezwaai in
onze look & feel. Modern, spontaan, dynamisch.
Jullie enthousiaste reacties logen er niet om.
Het was een welkome én geslaagde facelift.



CLUBGRADE

In 2021 ging Clubgrade voluit van start, na 4 jaar experimentele fase. Overtuigd
van de ontwikkelde methodiek en de sterkte van het traject was ons ambitieuze
plan klaar. Met de nadruk op:

* het opleiden van mensen uit de sector...
e ..om clubs op maat te gaan begeleiden

Een begeleiding waar we clubs mee in
beweging zetten en waar ze op lange
termijn bij gebaat zijn. Wij geloven er vol
in, maar doen de clubs dat ook?

We streefden naar 50 clubs, die we een
aanpak op maat wilden geven voor hun
aangegeven noden.Om dat allemaal
gesmeerd te laten verlopen, hoopten we
op 10 Clubgrade-begeleiders te kunnen
rekenen.

En die doelstelling werd ruim gehaald! 56 sportclubs kregen een Clubgrade
en 21 begeleiders gingen aan de slag op verschillende plaatsen in het land.

De thema's waar clubs mee worstelden? Communicatie, professionalisering,
ledenbinding,.. Met een brede groep uit de sportclub nadenken over de toekomst
van de club, en daar dan ook actief mee aan de slag gaan. Het werkt!

Succesverhalen lezen doe je op www.vlaamsesportfederatie.be/clubgrade







SPORTCLUBBESTUURDERS

Support voor sportclubbestuurders, daar gaan we voor!
Kennisbank, modeldocumenten, praktijkvoorbeelden. Een vraag

via de helpdesk? Of persoonlijke begeleiding aanvragen? Ons team
van ondersteuners én experten pakt het aan, vol enthousiasme.

Met in 2027:

VOLLEDIG VERNIEUWD BUSCHOLINGSAANBOD

Op maat van clubs, na een grondige analyse van alle waardevolle
feedback. Een greep uit de thema's? Boekhouding en fiscaliteit,
ethiek, sponsoring, vergoedingen, vrijwilligers,...

HERLAAD JOUW SPORTCLUB

Alle gerealiseerde content kreeg ook een plaats in ons vast aanbod.
En goed nieuws: die specifieke reeks van begeleidingen, bijscholingen,
trajecten en workshops vanuit ‘Herlaad jouw sportclub’ blijven ook in
2022 nog gratis te boeken door sportfederaties en sportdiensten.

GEEN AANVRAAGPERIODE MEER

Zo kunnen sportfederaties en sportdiensten veel flexibeler plannen en
samenwerken met ons. Zij kiezen en wij leveren de expertise.



i

HERLAAD JOUW
SPORTCLUB

In 2020 vielen zo'n 20.000 sportclubs stil door corona. Na dat
verplicht bankzitten hadden ze dus meer dan ooit nood aan
een herlaadbeurt.

Daarom werkten we samen met Sport Vlaanderen en de
VIaamse overheid in 2021 volop aan een actieplan om alle
VIaamse sportclubs hulp te bieden bij een viotte doorstart

na de coronacrisis. Zo kwam Herlaad Jouw Sportclub in the
game! Coach Maarten Vangramberen gaf tekst en uitleg op de
campagnewebsite www.herlaadjouwsportclub.be.
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DOE DE CLUBSCAN

Ons startpunt: vertel ons waar jouw club hulp nodig heeft.

De clubscan, een online bevraging, werd door meer dan 700 sportclubs beantwoord.
Het was het ideale instrument om in kaart te brengen waar sportclubs tijdens de
coronacrisis mee worstelden. Dankzij hun input konden we een gericht aanbod uit-
werken en tackelden we beetje bij beetje de coronaproblemen met de voeten vooruit.

N TWEE
MINYTIES

WAAR WORSTELT JE SPORCLUB MEE?

- Subsidiemogelijkheden verkennen (58%)

\
- Een sponsorbeleid uitwerken (55%)
- Extra financiering zoeken om groei te verwezenlijken (46%)
e Structurele verhoging van de inkomsten (44%)
- Opmaken van een beleidsplan (32%)
e Hulp bij het aanvragen van een subsidie (30%)

e Stimuleren van creativiteit om probleemoplossend vermogen te vergroten (30%)
- Financiéle kennis in het bestuur verhogen (28%)



FINANCIEN TOEKOMSTPLANNING

Binnen 2 grote pijlers ontwikkelden we heel wat nieuw aanbod voor clubbestuurders.
Hoe we het deden? Eerst: inleidende webinars met experten. Die lokten héél wat
kijklustigen. Koploper: ‘sponsoring’ met Jos Verschueren (222 deelnemers).

We leverden ook laagdrempelige tools, om zelf aan de slag te gaan: sjablonen voor
een financieel plan, een stappenplan voor een winwinlening, een sponsortoolkit,...

Raakten de sportclubs toch nog verstrikt in één van de
thema's, dan konden ze één-op-éénbegeleiding bij ons
aanvragen.
({4
Het is niet normaal welke boost van
energie ik krijg door de sessies van het
toekomsttraject, en door onze club echt weer
volledig op de rails te krijgen.

(Barbara De Backer - Koninklijke Judoclub Zelzate)

EINDBALANS

* +1700 deelnemers aan webinars en bijscholingen

* 150-tal clubs die zich intensief lieten begeleiden

* meer dan 1.500 downloads van tools, model-
documenten en actiefiches.



INZET OP PERS

Hoe kunnen we jou nog beter helpen? Een vraag die wij regelmatig stellen aan onze
leden en achterban. Hun feedback? Onder andere: kordater durven op de bal te
spelen, actiever vertegenwoordigen van de sector en nog méér doorwegen op
besluitvorming.

Naast het werk van onze
vertegenwoordigers in de
diverse overlegorganen,
schakelden we in 2021 een
versnelling hoger met onze
persaanpak.

We zijn voor de pers graag
het aanspreekpunt rond
enkele cruciale, sporttak-
overschrijdende of maat-
schappelijke thema's.

We houden tegelijk ook de
vinger aan de pols bij onze
clubs en federaties om sterke verhalen of realisaties vanuit het brede sportveld uit te
spelen naar het brede publiek.



VERENIGINGSWERK
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DELOITTE STUDIES

Sporten in clubverband levert de Vlaamse economie jaarlijks 2 miljard euro op!

Dat lieten we in 2021 becijferen door consultancybedrijf Deloitte. Ook de fysieke
en mentale voordelen van sporten zorgen voor nog eens 1,5 tot 2 miljard euro extra
opbrengsten voor de samenleving.

Het was het eerste grootschalig onderzoek naar de
economische en maatschappelijke impact van de
georganiseerde amateursport in Vlaanderen.
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WAT SPORTEN IN CLUBVERBAND OPBRENGT

Elk van de 1,4 miljoen Vlaamse clubsporters levert
een economische bijdrage van zo'n 1.410 euro per
jaar.

Elke euro die binnen het georganiseerde sport-
circuit wordt uitgegeven, zorgt voor 1,8 tot 2,5
euro aan gezondheids, welzijns- en bredere
maatschappelijke opbrengsten.

De volledige studie? Surf naar www.yvlaamsesportfederatie.be/2miljardredenen

STARTPUNT

En de resultaten van de studie zijn nog maar het startpunt.We gaan erin 2022
mee aan de slag om georganiseerd sporten volop in de kijker te zetten!



29 Georganiseerd sporten heeft,
in tegenstelling tot louter fysieke activiteit,
een brede impact op sociaal welzijn.

#2MiljardRedenen

om te investeren in de georganiseerde sport



Het team van de Vlaamse Sportfederatie:

Grace Hellinckx, Franco Janssens, Ellen Mallezie, Hannelore Poissonnier, Sara Pannecoucke,
Pieter Hoof, Wout Knops, Piet Vanneste, Lien Berton, Klaas Siemoens, Tine Van Bossuyt,
Robin Ramakers, Roeland Zwaenepoel, Jérémie Deroo, Tars Vanstraeseele, Mlaxime Baert,
Leen Magherman.
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